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隨機應變 
 

南方壺 

報上說，高雄市國昌國中的校長王世哲，去年 8 月 1 日

接任，雖才當一年，但為圓年輕時的歌手夢，日前申請退休。 

這位校長今年五十二歲，在位於基隆的台灣海洋學院

(後改名台灣海洋大學)畢業後，陸續做過一些雜事，都跟海

洋無關。學非所用？年輕時多方嘗試，增加閱歷，似乎也沒

什麼不好。1994 年，他參加海峽兩岸三地的歌唱比賽，是台

灣五位代表之一。結果一鳴驚人，得到第三名，張惠妹好像

得第四。隔年有唱片公司跟他簽約，並替他取與“旺來＂諧

音的藝名“王萊＂。蓄勢待發，正準備往歌壇發展，不知道

是幸或不幸，收到國中教師的錄取通知。由於當軍人的父親

告誡他，歌手就是“戲子＂，讀書人怎可去當戲子？遂忍痛

放棄發片機會。三十幾歲，才開始有正式中學教職，起步算

是晚的。不過他後發先至，在當教師期間，持續進修，取得

國立高雄師範大學成人教育研究所的博士學位，並考上國中

校長資格。只是雖身處教育界，且是高雄大學的兼任助理教

授，他一直未忘情歌唱。繞了一大圈，該來的機會總是會來。

一年多前，在一次與友人餐敘時，他的歌喉讓某唱片公司的

總經理驚為天籟，立即跟他簽下五年合約。經過一年的籌

備，他的台語專輯“戲夢人生＂在上月底發片，歌手夢終得

一圓，而這便成為他告別待了將近二十年教書生涯的契機。 
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前陣子看完王正方(1938-)所著的“說電影─那個迷死

人的玩意兒＂一書。王正方是台大電機系畢業，從賓州大學

(University of Pennsylvania) 取得電機博士學位後，在喬治梅

森大學(George Mason University)電機系任教。進入四十而不

惑後，他覺得心中有一股召喚的聲音，於是在四十五歲時，

毅然決然辭去大學教職，轉行拍電影去。教授去當“戲

子＂？院長挽留他，跟他說在大學教書，不是有很多假期

嗎？愛拍電影，就利用寒暑假，何須辭職？他答有兼任教

授，但是電影導演豈有兼任？1983 年，他在港片“半邊人＂

中擔任主角，其後陸續參加幾部電影的演出。1986 年，他身

兼“北京故事＂(A Great Wall)的編、導、演三職，顯然真有

些才華。此片 IMDB 評分 6.6，算是成功的。 

常聽有人基於個人生涯規畫，放棄一般人覺得安穩，或

認為不錯的現職，另謀出路。東漢名將班超(32-102)便是一

個，他投筆從戎的故事大家都知道。班超年輕時在官府任

職，每天的工作就是抄抄寫寫。有一天終於受不了了，把筆

一丟，感嘆道“大丈夫當效傅介子、張騫立功異域，以取封

侯，安能久事筆硯乎！＂好男不當兵，但班超卻當兵去了。

他足智多謀，且善於以寡擊眾。“不入虎穴，焉得虎子＂的

典故，就是他留下來的。在西域共長達三十一年，遠交近攻，

用武力鎮撫各國，用外交手段聯絡較遠的國家，使西域五十

餘國先後歸附於漢，因功被封為定遠侯。班超應是歷史上，

很早基於個人生涯規畫，而轉換跑道的人物。 

只是生涯規畫，有時也並非容易。在金庸(1924-)的“飛
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狐外傳＂中，苗人鳳說“生平不愛事先籌畫，因為預料的事

兒多半作不了準。＂人算不如天算，精心盤算後，卻誤入歧

途者的確不少。既然如此，不妨效法龐統(179-214)的隨機應

變。在“三國演義＂裡，孫權(182-252)問龐統“公平生所

學，以何為主？＂龐統答“不必拘執，隨機應變。＂有人有

妥善的生涯規畫，那當然很好。有人就走一步算一步，隨機

應變。(102.7.23) 


