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誰要加入校友會？ 
 

南方壺 

學校成立了校友會。有次系上舉辦畢業生回娘家的活

動，學務長聞訊還特地跑來，鼓吹他們加入校友會。雖覺得

學務長很熱心，但也有些納悶，校友會怎麼與學務處的業務

有關？學務處網頁上“我有話要說＂那欄，常有學生對已張

貼許久的問題，一直沒有人回覆表示不滿與不解。不是說行

有餘力才去如何嗎？學務處為何不好好處理在校生的抱

怨，本末倒置花精神在校友會上？學生在校期間，若不覺得

學校關心他們，畢業後豈會想加入校友會？後來聽說有畢業

生覺得入會費“太貴＂。過了一陣子，又在一學生社團的海

報上，看到抗議入會費太高的事。真令人感到不解，既然那

麼希望畢業生加入校友會，入會費居然會是問題？好奇之下

進入學務處網頁，找到“給高大校友的一封信＂： 

我是學務長，土環系的老師，伴隨高大一起成

長，一位喜歡做夢與說故事的老師。老師在民國 91
年，建校的第二年來到高大。… 

才看了信的開頭就覺要糟，這樣的信，恐怕對鼓吹畢業生加

入校友會，幫助不會太大。 

在大學任教，教師是本職，去擔任學術或行政工作皆為

兼職，只有校長是專職。所以校內諸長、主任，一般正式的
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講法是教授兼 XX。學系即使辦理畢業生回娘家、家長座談，

或研討會等有校外人員參加的活動，系主任上台講話時，往

往也先說，我是 XXX，目前擔任系主任。系主任 3 年一換，

最多兩任 6 年，沒有人“是＂系主任，也非校外人士的系主

任。大學教師該致力於教學及研究，別人禮貌以“官銜＂稱

呼你還無妨，自己則較少以 XX 長稱之。何況高大建校 11
年，目前是第 8 位學務長，平均每人任期僅 1 年餘。所以那

有人會那麼順口“我是學務長＂？ 

再來這封信的對象應是校友，既然學校視已畢業者為

“友＂，就不宜從頭到尾一直自稱“老師＂。要知對任何一

位教師，校友中曾是他的學生之比例應很低。校友願尊你為

師無妨，自己那有對著每位校友自稱老師？還一句一老師。

試想若總統發表一封給全國人民的公開信，信中總統個不

停，這種信還不如不發。總之，想跟校友搏感情，就宜放下

身段，不要念念不忘自己是學務長、是老師，在對學生講話。 

還有一不大不小的問題。高大成立於民國 89 年 2 月，

當年 8 月起正式有老師應聘，9 月第一屆學生進來。“老師

在民國 91 年(8 月)來到高大＂，那就是建校的第三年，而非

第二年。 

這封信很長，我們節錄部分如下： 

老師在此要跟各位校友——修過或沒修過老

師的課，認識或不認識老師的人——說一則高大的

故事，老師的一個夢。…因為，在不斷變動的大學
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環境裡，好大學不變的定義是學生的認同，當學生

認同高大，高大才有機會成為好大學，學生對高大

的向心力，決定高大的未來！上過老師通識課的同

學應能體會老師以認識高大開場的用心了。因為學

生畢業之後就是校友，校友是學校最寶貴的資產，

在美國大學評鑑的必要指標之一就是校友對母校

捐款的金額（量）與次數（質），因為這反映出校

友的認同與向心力。…老師的夢想是：高大學生認

同高大，高大校友心向高大。老師希望藉由在學務

處的服務來實現這夢想。校友是學校最大的資產，

但也是被高大忽略的資產。由於被忽略了，以致於

本校畢業生已多達 6 千人，但是校友會從去年成立

至今僅有不到 200 位校友的加入。“加入校友會要

作什麼？＂“加入校友會有什麼用？＂“加入校

友會除了繳會費 1200 元還能做什麼？肉包子打狗

啊！＂這些聲音老師都知道也理解，更覺得抱

歉，…因此，老師特別強調校友的經營將是學務處

未來的工作重點。…試想，每年有一千位高大畢業

生，只要五百位加入校友會，我們就有 60 萬元的

會費，我們可以發行熱騰騰的實體校友報送到每位

的手邊，我們可以辦理校友聯誼活動，好多的事情

可以期待，就在眼前！…最後讓老師再說一聲：謝

謝你們！ 

有時我們會被政治人物所說的“民之所欲，常在我

心＂，或“有夢最美，希望相隨＂所感動。後來發現都徒託
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空言。他們心中只有自己的欲，而到頭來唯有他們的夢實

現，其他人都是黃粱一夢。如今一封給畢業生的信，居然全

信充斥“老師的用心，老師的夢想，實現老師的夢想＂。至

於校友的夢想呢？校友期待高大成為一流大學的夢想，誰來

幫他們實現呢？為什麼已畢業者 6 千人，僅有不到 200 位加

入校友會？這些都不在意，未能自省，想的是每年 1 千位畢

業生，只要有 5 百位加入校友會，就有 60 萬元的會費。怎

麼跟校友談起錢來？難道希望校友入會就是為了一年 60 萬

元？而喋喋不休的講大學評鑑，及校友捐款的金額與次數，

都是從自己而非校友的角度思考問題。這封信恐將令校友洩

氣，原來學校以這麼世俗的心態看待他們。校友總是關心學

弟妹，希望校譽蒸蒸日上，因此“老師特別強調校友的經營

將是學務處未來的工作重點＂，恐難引起他們共嗚。他們較

想聽到的，可能是學務處將更用心於在校生身上。 

在校友會“入會申請書＂上，還有“審查欄＂，其中有

“審查結果＂。新近才成立的校友會，起步如此晚，入會申

請書就算參考他校，也宜修改成更友善的格式，不必如此僚

氣，審查來，審查去的，結果才兩百位加入。至於入會費，

我查了一下，台大 500 元，中山 1000 元，高大 1000 元。但

年費高大 200 元，其他二校各 500 元。很難說高大會費太高。

但以高大現況，能對校友提供的“服務＂較少，且校友多半

尚年輕經濟能力有限，因此對這樣的收費，難免覺得重些。

既然領悟到“校友是學校最大的資產＂，為鼓勵校友參加校

友會，入會費其實宜儘量減少。 
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只有真心體會，在高大草創階段，當有的東西不多時，

那些就願意選擇高大的學生，是如此令人感激，便不會寫出

這種信。沒有昔日學生今日校友，高大是無法成長的。我們

希望校友一直把這裡當成自己的家，與我們保持聯繫。校友

若有好的發展，我們為他們高興，若有需要協助時，也可隨

時回來找我們。學校永遠是校友的後盾，這後盾還愈來愈

強，因每年增加一千多位生力軍。我們要更努力的辦學，使

校友以身為高大人為榮。如此加入校友會者，便不會僅有不

到兩百位了。 (100.6.11) 


