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這樣子的高大 
 

南方壺 

近年來各大學碩士班招生考試的日期，有逐漸提前的趨

勢。民國 102 年的考試，有些報名已截止，有些則正在報名

中。在中山大學任教的內人說，中山今年報名人數較去年減

少，而據她所知，另有幾所研究型大學，報名人數也都下降。

中山是所力爭上游的大學，對各種數據一向很重視。我說你

們是減少，我們的人數，則只有約去年的三成五，已非減少

二字能形容。 

高大全校共 19 個研究所，扣除甄試名額，今年考試招

生名額共 189 人。去年全校報名人數共有 2816 人，與其他

大學相比，算是很少。各系辛勤耕耘，卻一直難獲外界青睞，

主因乃學校聲望未能提昇。在眾多大學裡，高大可說已逐漸

被邊緣化了，令人憂心不已。真有這麼慘嗎？僅以教育部的

教學卓越計畫為例，高大已有好幾年申請不到了。既非研究

型大學，又非教學型大學，那是什麼型呢？什麼型都不是的

大學，能有多大吸引力？過去八年，校方對高大名聲的低

迷，毫不在乎，仍盡忙些無厘頭的事。好不容易換個校長，

以為能有一番新氣象，但一開始便很令人失望。要知在大學

裡，從副校長以下的學術及行政主管，都是由教授來兼任，

只有校長是專職。而這位成功大學來的新校長，並未顯出以

高大前途為己任，置個人利益於度外之氣魄，只願以借調的
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方式來高大。不知是捨不得成大的資源，還是對高大缺乏信

心？待主管名單公佈後，又是一個失望。幾位在“前朝＂，

便令人覺得對其職務無心的主管，皆獲留任。既然無心為何

還願留任？反正連校長都是借調來的，在他手下做事，豈會

辛苦？ 

雖無人寄望於他，這位 8 月底上任，至今已將近 4 個月

的校長，在各種場合，包括 12 月 28 日舉行的校務會議，仍

一再重申： 

光靠一個人的力量是無法創造奇蹟的，唯有全

校教職員生及行政團隊大家一起動起來，才能提升

高雄大學在學術、產業及研究各方面上的名聲。 

天啊！擔任校長的人，竟然只會告訴我們“不要問我能為學

校做什麼，要問你們能為學校做什麼？＂相較於中山大學的

校長，於今年 10 初，在“致全體同仁信＂裡所寫： 

…續任更感受到責任的沈重與壓力的艱巨。近

幾年來，深刻體會高教激烈的變化與競爭，及各種

因難與挑戰。幸賴全體教職員工同仁的支持，致力

追求教學與學術卓越，加強社會關懷，並以達成培

育社會菁英與領導人才為目標。近年來學校的整體

表現大幅提昇，各式評比與排名亦有許多亮麗、傑

出的成績，這些都是大家辛勤耕耘的成果，… 

一個是表示自己責任重大，並感謝全校同仁的努力；一個則

是強調別想仰賴我，你們動起來才有用，真是高下立判。 
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就是這樣，這位校長，靠他一個人的力量，仍創下了奇

蹟。高大今年碩士班招生的報名人數，至 12 月 28 日，僅有

區區 981 人。報名期限是由 12 月 13 日起至明年 1 月 4 日。

距截止日雖尚有一星期，但由逐日的統計，可看出報名人數

的成長，已很緩和，總人數就差不多這樣了。情況如此嚴峻，

這位校長，卻毫無警覺，只知東施效顰，延續前任校長浮誇

的作風。像是上個月飛到金門，為 EMBA(高階經營管理碩士

在職專班)招生宣傳；前幾天則飛到日本，跟一所主要是培育

幼兒及國中小師資，全校教師才 120 位，學生才 1700 位的

大學，簽署學術交流合作，及學生交流協議書。真不知高大

學生，花錢與時間，到這種學校當交換生，究竟能有何收穫？

高大還興沖沖地發佈新聞，說校長出訪日本，與該校進行

“學術＂交流。是有出訪，是有交流，但恐難以相信其中有

何學術可言。學校掌權者無心校務，後果是近不悅，遠不來。

因此會有這樣慘不忍睹的報名人數，說來也不太令人意外。 

其實當初高大將碩士班招生的筆試日期，訂在 2月 7日，

就很不可思議。除夕是 2 月 9 日，怎會把考試日期，選在除

夕的前兩天？大家正準備過年，你卻要考試？又不是台清

交，到底想找到那些學生來應考？在這麼多學校可唸的今

日，各校對於招生，大都戒慎恐懼。致力於招生宣導不說，

從考試日期的選擇，便挖空心思。性質不同的學校，更有不

同的考量。有些硬跟他校撞期，有些則儘量錯開；有些早點

考，有些則晚些考。夾處在一百六十餘所大學中，辦學的確

須比盡全力還努力一倍，還用心一倍，否則學校就是不斷往

後掉。遺憾的是，高大掌權者，一向樂於往外跑。待在校內，
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就得面臨諸多繁瑣的事，寧可拋開，反正有職務代理人。至

於負責招生的教務處，更是漫不經心，只知順著校長，笑罵

由人，好官我自為之。兩相湊和，以成敗論英雄，如此對招

生日期的決策，是極令人失望的。 

民國 36 年 2 月 15 日，傅斯年(1896-1950) 曾發表一篇

“這個樣子的宋子文非走開不可＂的文章。值國家危難之

際，他痛批當時的行政院長宋子文(1894-1971)。宋子文長期

負責中國的金融財務，位高權重，傅斯年列舉他的許多劣

跡，包括錯誤混亂的財經政策，及傲慢的用人、處事與治理

風格。他寫著： 

我真憤慨極了，一如當年我在參政會要與孔祥

熙在法院見面一樣，國家吃不消他了，人民吃不消

他了，他真該走了，不走一切垮了。 

一星期後，2 月 22 日，又發表“宋子文的失敗＂一文。沒隔

多久，當年 3 月，宋子文便辭去行政院院長一職，總算有些

風骨。 

只是這個樣子的高大，雖很多人該走開，不走一切將垮

掉，我們卻知道，那些居高位者，是不會有人想走開的。

(101.12.28) 


